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Reprezentant legal Limban Alina Ionelia

Proiect finantat cu fonduri europene nerambursabile prin Programul National de
Dezvoltare Rurala (PNDR).

Programul National de Dezvoltare Rurala este implementat de Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale, din subordinea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale.

PNDR este finantat de UniuneaEuropeana si Guvemul Romaniei prin Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurala.
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PREFATA

Verificarea necesitatii evaluarii implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala rezida din :

4 Nota nr. 216658/30.10.2018 emisa de Directia Generala Dezvoltare Rurala, Autoritatea de
Management pentru PNDR si transmisa catre GAL-urile autorizate de DGDR AM-PNDR pentru
perioada de programare 2014-2020 si conform art. 33 din Regulamentul UE nr. 1303/2013 si a
prevederilor din PNDR, conform caruia GAL-urile au obligatia de a asigura la nivel local evaluarea
Strategiilor de Dezvoltare Locala.

#+ Ghidul operational privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala - iulie 2018,
conform caruia pentru majoritatea Grupurilor de Actiune Locala in cadrul exercitiului financiar 2014-
2020, trebuie derulat un exercitiu de evaluare a implementarii SDL, ca urmare a obligativitatii impuse
de Uniunea European GAL-urilor de a realiza evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare

locala

Evaluarea reprezinta o analiza intensa, limitata in timp, care examineaza de o maniera sistematica si
obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta , succcesul strategiilor,

programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate.

Evaluarea este cea care ne informeaza ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, de ce anume si,

face recomandari pentru imbunatatirea implementarii si rezultatelor unei interventii.

Grupurile de Actiune Locala au un rol important in cadrul Sistemului De Monitorizare si Evaluare al
PNDR 2014-2020. Astfel conform Regulamentelor UE, GAL-ulrile au urmatoarele responsabilitati in

materie de monitorizare si evaluare:
Regulamentul UE nr. 1303/2013
Sarcinile grupurilor de actiune locala sunt urmatoarele :

g) monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea comunitatii si
a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice de evaluare in legatura cu strategia respectiva.

(Reg. 1303 Art. 34 — par. 3. Lit. g).

O strategie de dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii contine cel putin urmatoarele

elemente:



PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

o5,

S =

= Z = MINISTERUL AGRICULTURII (gs S
* oy * st DEzVOLTARII RURALE

oA dgp gk

5. Agentia
eyl e el e

f) o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, prin care se demonstreaza
capacitatea grupului de actiune locala de implementare a strategiei, insotita de o descriere a procedurilor

specifice de evaluare. (Reg. 1303 Art. 34- par 1, lit f).

Regulamentul UE nr. 1305/2013

Grupurile de actiune locala furnizeaza autoritatii de management si/sau evaluatorilor desemnati sau altor
organisme delegate pentru a indeplini functii in numele acesteia, toate informatiile necesare pentru a
permite monitorizarea si evaluarea programului, in special in ceea ce priveste realizarea obiectivelor si

prioritatilor specificate. (Reg. 1305 Art. 71).

Conform notei nr. 216658/30.10.2018 , citam: ,,Evaluarea implementarii SDL realizata la nivelul GAL-
urilor, va avea ca referinta perioada cuprinsa intre semnarea contractului de finantare aferent sub-masurii
19.4 si data de 01.10.2018”, perioada de referinta analizata in cadrul acestui raport de evaluare este

cuprinsa intre mmentul semnarii Contractului de Finantare al SDL, respectiv 20.12.2016 si 01.10.2018.

Evaluarea reflecta progresul implementarii Stategiei de Dezvoltare Locala a GAL ,,ADA KALEH” Ila
data de 01.10.2018.

Evaluarea a fost facuta de catre reprezentantii Gal Ada Kaleh.

REZUMAT

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-economic,
menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si

schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Nu trebuie confundat procesul de evaluare cu cel de monitorizare, in acest sens mentionam cateva aspecte

importante care le diferentiaza si anume:
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este continua; este periodica;

se concentreaza pe aspecte ale strategiei precum: | urmareste modalitatea de operare a strategiei, precum si

cheltuieli, realizari fizice, accentul fiind pus pe | efectele si rezultatele pe care le genereaza;

implementare;

urmareste evolutia rezultatelor, de la debutul analizeaza rezultatele obtinute si motivele pentru care
implementarii pana la obtinerea rezultatelor rezultatele planificate au fost sau nu atinse;

preconizate;

identifica si cuantifica performantele prin identifica si cuantifica performantele bazandu-se pe datele

evidentierea sistematica a valorilor indicatorilor | din sistemul de monitorizare si pe informatii culese prin
de realizare si de rezultat. metode si tehnici de evaluare si efectueaza o cercetare

asupra rezultatelor si efectelor obtinute.

In cazul de fata si tinand cont de prevederile Ghidul operational privind evaluarea implementarii
strategiilor de dezvoltare locala - iulie 2018 s-au efectuat demersurile pentru realizarea evaluarea

implementarii SDL a GAL “ADA KALEH”, avand ca perioada de referinta 15.12.2016-01.10.2018.

S-au analizat si s-au prelucrat datele existente in documentatiile GAL, cat si cele culese din teritoriu iar,

in etapa finala s-au propus recomandari pentru indeplinirea cu succes a obiectivelor stabilite in SDL.

CONTEXT

Obligativitatea realizarii evaluarii implementarii strategiei de dezvoltare locala revine Asociatiei Grup de
Actiune Locala Ada Kaleh, care a fost infiintata in 27 Octombrie 2016 fiind inscrisa sub nr. 12 din
27.10.2016 in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor aflat la grefa Judecatoriei Drobeta Turnu Severin,
obtinand de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale Autorizatia de Functionare cu nr. 229 in

17.11.2016.

In baza autorizatiei de functionare nr. 229 in 17.11.2016, emisa de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii

Rurale, Asociatia Grup de Actiune Locala Ada Kalehpoate desfasura activitati specifice implementarii
4
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masurilor 19.2 - ”Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald” si

19.4 - Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare”, in perioada de programare 2014-2020.

In data de 15decembrie 2016, Asociatia Grup de Actiune Locala Ada Kaleh a semnat cu Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale acordul cadru de finantare pentru cheltuielile de functionare in vederea

implementarii strategiei de dezvoltare locala a teritoriului in valoare publica totala de 2.074.369 euro.

Componenta parteneriatului se prezinta astfel: din totalul partenerilor GAL, 24,44%apartin sectorului
public, 71,11% sectorului privat si 4,44% sunt reprezentanti ai societatiicivile, sectorul privat totalizand

75,55 % din totalul membrilor.

Strategia parteneriatului Ada Kaleh a fost conceputa in sensul valorificariipunctelor forte sociale, de
mediu si economice ale comunitatii, vizand oabordare integrata si punand in prim plan actiunile de
valorificare a resurselor locale si depromovare a specificitatii locale, combinand solutii pentru problemele

existente la nivelulcomunitatilor locate reflectate in actiuni specifice acestor nevoi.

Teritoriul parteneriatului “Ada Kaleh”, ce cuprinde unsprezece unitati administrativ teritoriale din judetul
Mehedinti, nu a facut parte in perioada de programare 2007-2013 din niciun Grup de Actiune Locala, si,

prin urmare, nu a cunoscut beneficiile abordarii LEADER pentru dezvoltarea comunitatii.

Procesul de elaborare a strategiei in cadrul caruia parteneriatul Ada Kaleha beneficiat de sprijinul
pregatitor oferit in cadrul Sub-Masurii 19.1 a oferit posibilitatea actorilor locali de a interactiona, de a se
informa si de a se implica in procesul de dezvoltare a propriei comunitati. Intalnirile de animare si de
consultare desfasurate au contribuit, nu doar la cresterea capacitatii de colaborare de la nivel local, ci si la
realizarea unei analize corecte a situatiei teritoriului, aceasta reprezentand una din premisele elaborarii

unei strategii de dezvoltare coerente, avand la baza nevoile locale.

Parteneriatul public-privat ce reuneste 45 de membri din 11 unitati administrativ teritoriale ale judetului
Mehedinti a reprezentat un prim pas foarte important in “aducerea la aceeasi masa” a structuri
reprezentative ale zonei din domenii de activitate diferite punand bazele colaborari intre partenerii

publici, privatii si societatea civila din teritoriu.

Obiectivul principal asumat de catre parteneriatulAda Kaleh vizeaza dezvoltarea durabila a zonei prin
imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor prin sustinerea dezvoltarii infrastructurii de baza,
imbunatatirea serviciilor publice locale, imbunatatirea infrastructurii sociale, accesibilizarea serviciilor

medicale, educationale si de asistenta sociala, conservarea mostenirii rurale si a traditiilor locale,
5
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dezvoltarea turistica a zonei, incurajarea asocierii si cooperarii prin crearea si promovarea lanturi scurte
de aprovizionare, cresterea competitivitatii fermelor mici si imbunatatirea managementului exploatatiilor
existente, diversificarea economiei locale prin incurajarea activitatilor non-agricole, revitalizarea si
promovarea mestesugurilor locale, crearea de locuri de munca, cresterea atractivitatii teritoriului GAL,

reducerea gradului de saracie si a riscului de excluziune sociala etc.

Teritoriul Parteneriatului public-privat “Ada Kaleh” este format din 11 comune: Butoiesti,
Stangaceaua, Breznita Motru, Dumbrava, Greci, Tamna, Voloiac, Prunisor, Devesel, Hinova si Simian,
fiind situate in partea centrala a judetului Mehedinti, pe directia vest-est, niciuna dintre localitatile
componente nefiind partenera intr-un GAL in perioada 2007-2013. Teritoriul viitorului GAL “ADA
KALEH” este situat in apropiere de 5 orase din 3 judete diferite: municipiul Drobeta Turnu Severin — 7
km (resedinta judetului Mehedinti), orasul Strehaia — 9 km (Mehedinti), orasul Vanju Mare — 23 km
(Mehedinti), orasul Filiasi — 13 km (Dolj) si orasul Motru — 45 km (judetul Gorj). Teritoriul GAL este
strabatut pe directia est-vest de unul dintre cele mai importante drumuri ale tarii, DN6( E70) Bucuresti-
Alexandria—Caracal-Craiova-Drobeta Turnu Severin-Timisoara. Accesul in teritoriul GAL este facilitat si
de prezenta drumurilor nationale DN56A, DN56B, precum si de prezenta a numeroase drumuri judetene:

DJ562, DJ561A, DJ606D, DJ606A, DJ 565, DJ 564, DJ 606B, DJ 607A etc.

Teritoriul GAL “ADA KALEH?” este strabatut de cai feroviare, cu linie dubla electrificata si
statie in localitatea Butoiesti si linie simpla electrificata cu statie in localitatea Prunisor si doua halte. Cel
mai apropiat aeroport este aflat la o distanta de 56 km de teritoriul GAL, in municipiul Craiova, judetul
Dolj. Localitatea Hinova si Simian sunt situate de-a lungul malului stang al fluviului Dunarea, cel mai
apropiat port aflandu-se la doar 7 km de teritoriul GAL, in municipiul Drobera Turnu Severin. In
teritoriul GAL se evidentiaza zone cu potential turistic ridicat — comuna Hinova, Simian si arii naturale
protejate Natura 2000 — comuna Butoiesti (cu siturile Coridorul Jiului ROSCI0045, Raul Motru
ROSCI0366), comuna Devesel (siturile Jiana ROSCI0306, padurea Starmina ROSCI0173), comuna
Hinova (situl padurea Starmina ROSCI0173), comuna Stangaceaua (situl Raul Motru ROSCI0366).

Suprafata teritoriuluiGAL “ADA KALEH” este de 773,92 kmp si se situeaza in cea mai mare unitate
piemontana din tara, Podisul (Piemontul) Getic, mai exact in Podisul Strehaiei (Platforma Strehaiei), fiind
situat intre Dunare si Jiu. Altitudinile sunt cuprinse intre 200 si 600 m, scazand de la nord la sud, fiind

asemanatoare dealurilor joase.
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Pe parcusul implementarii Strategiei de dezvoltare locala respecta urmatoarele principia LEADER:
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Figural.Principiile LEADER

In analiza situatiei curente a teritoriului au fost identificate o serie de probleme: populatie neinformata in
privinta posibilitatilor de accesare a fondurilor nerambursabile, in privinta dezvoltarii de proiecte in
scopul valorificarii potentialului existent, existenta unui numar mare de ferme mici de semi-subzistenta
necompetitive, slaba diversificare a activitatilor economice non-agricole, tendinta de imbatranire a
populatie din teritoriu, lipsa structurilor asociative la nivelul micilor fermieri, lipsa de initiativa a micilor
intreprinzatori, starea proasta a infrastructurii fizice, nivel de calitate scazut in furnizarea serviciilor de
baza, lipsa actiunilor de protejare si conservare a patrimoniului natural si cultural etc. Totodata, se resimte
puternic lipsa implicarii populatiei in rezolvarea problemelor comunitatii si in dezvoltarea acesteia

precum si lipsa comunicarii si a colaborarii intre partenerii publici si cei privati.
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nivelul teritoriului GAL Ada Kaleh principalele directii de dezvoltare sunt sustinerea agriculturii,

dezvoltarea sectorului economic si dezvoltarea socio-economica a teritoriului.

Obiectivul principal asumat de catre GAL Ada Kaleh vizeaza dezvoltarea durabila a zonei prin
imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor prin sustinerea dezvoltarii infrastructurii de baza,
imbunatatirea serviciilor publice locale, imbunatatirea infrastructurii sociale, accesibilizarea serviciilor
medicale, educationale si de asistenta sociala, conservarea mostenirii rurale si a traditiilor locale,
dezvoltarea turistica a zonei, incurajarea asocierii si cooperarii prin crearea si promovarea lanturi scurte
de aprovizionare, cresterea competitivitatii fermelor mici si imbunatatirea managementului exploatatiilor
existente, diversificarea economiei locale prin incurajarea activitatilor non-agricole, revitalizarea si
promovarea mestesugurilor locale, crearea delocuri de munca, cresterea atractivitatii teritoriului GAL,

reducerea gradului de saracie si a riscului de excluziune sociala etc.

Obiectivele principale ale acestei strategii de dezvoltare locala sunt:

Figura2.Obiectivele strategiei de dezvoltare locala

Imbunatatirea conditiilor de
viata ale locuitorilor zonei prin

investitii in infrastructura
sociala, culturala, turistica si
sprijinirea serviciilor publice

Cresterea competitivitatii

i L —— Crearea unei identitati locale a
sectorului agricol si diversificarea

zonei GAL, promovarea acestei

materializata prin cresterea
atractivitatii zonei
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Corelarea intre prioritati - domenii de interventie — Indicatori de rezultat

economiilor si

comunitatilor rurale,

2

Prioritati Domenii
de de ) ) '
' | Masuri Indicatori de rezultat
dezvoltare | interventi
rurala e
20 exploatatii sprijinite/beneficiari sprijiniti
o 7 proiecte initiate de tineri
Obiectivul de
M 1 /2A . . . .o . . .
dezvoltare rurala 1 3 solicitanti (exploatatii agricole) membri ai
“DEZVOL ‘ o
(Favorizarea unei forme asociative
P2 TARE
competitivitatii A ) ) )
AGRO 8 locuri de munca nou create (inclusiv PFA/
agriculturii) o
FERME” II nou constituite)
Obiective transversale ) )
2 proiecte ce includ teme de
Mediu si Clima, mediu/clima/inovare
Inovare
M5/3A
“INCURA | 1 forma asociativa sprijinita
JAREA .o . cee . .o .
5 exploatatii agricole sprijinite ca membrii ai
P3 3A ASOCIER _ o
formei asociative
IILA
NIVEL
LOCAL”
Obiectivul de M2/6A 6 locuri de munca nou create (inclusiv PFA/
dezvoltare rurala 3 “ANTREP I nou constituite)
(Obtinerea unei 6A RENOR 8 beneficiari sprijiniti
dezvoltari teritoriale P6 NON- - o ) ‘
echilibrate a AGRICOL 2 fermieri /membri ai exploatatiilor agricole

care si-au diversificat activitatea agricola

catre activitate non-agricola
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inclusiv crearea si 1 proiect ce vizeaza activitatile

mentinerea de locuri mestesugaresti

de munca)
1 proiect ce include teme de

Obiective transversale mediu/clima/inovare

Mediu si Clima, 10.000 locuitori ce beneficiaza de servicii
Inovare M3/6B imbunatatite
“DEZVOL ' o
7 proiecte sprijinite
TARE
LOCALA” | 1 proiect ce include teme de
mediu/clima/inovare
6B 500 locuitori ce beneficiaza de servicii
M4/6B
sociale imbunatatite(inclusiv persoane de
“INVESTI
etnie roma)
TI
SOCIALE | 1 actiune de infrastructura sociala sprijinita

2

1 grup vulnerabil sprijinit

In ceea ce priveste repartizarea bugetului total pe masuri si incadrarea executarii acestuia in timp, Asociatia

GAL Ada Kaleh prezentam mai jos situatia initiala versus situatia actuala:

Calendar initial previziuni lansari
sesiuni
ALOCARE
. INTENSITATEA
PRIORITATE | MASURA FINANCIARA
SPRIJINULUI
EURO Anul 2017 Anul 2018
2 MI1/2A Sprijin forfetar 446171 Semestrul 3 Semestrul 1
3 M5/3A 100% 89221 Semestrul 3 Semestrul 1

10
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M2/6A Sprijin forfetar 360000 Semestrul 3 Semestrul 2
M3/6B 100% 665543 Semestrul 4 Semestrul 2
6 M4/6B 100% 100000 Semestrul 4 Semestrul 1

Cheltuieli de functionare si animare Nu este cazul

Tabel 3.Previziunea initiala a deschiderii sesiunilor si alocarile financiare

Calendari lansari sesiuni si contractari
proiecte
ALOCARE
. INTENSITATEA
PRIORITATE MASURA FINANCIARA
SPRIJINULUI
EURO Anul 2017 Anul 2018
2 MI1/2A Sprijin forfetar 446171 - Semestrul 3
3 M5/3A 100% 89221 - -
M2/6A Sprijin forfetar 360000 - Semestrul 1
M3/6B 100% 665543 Semestrul 4 Semestrul 2
6 M4/6B 100% 100000 - Semestrul 3
Cheltuieli de functionare si animare Nu este cazul

Ce ne propunem? — O NOUA PROVOCARE:

EVALUAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A ASOCIATIEI GAL ADA KALEH

Aceasta noua provocare apare in cadrul exercitiului financiar 2014-2020, ca urmare a obligativitatii
impuse de Uniunea Europeana GAL-urilor de a realize evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare

locala. Aceasta evaluare ne va informa ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, ce anume putem

11
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face pentru imbunatatirea implementarii si rezultatelor. Conform Regulamentelor UE, noi, GAL-urile avem

urmatoarele responsabilitati in materie de monitorizare si evaluare:
Regulamentul UE nr.1303/2013: "Sarcinile grupurilor de actiune locala sunt urmatoarele:

(g)monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea comunitatii si

a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specific de evaluare in legatura cu strategia respectiva.

(Reg.1303Art.34-par.3,litg).

O strategie de dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii contine cel putin

urmatoarele elemente:

O descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, prin care se demonstreaza
capacitatea grupului de actiune locala de implementare a strategiei, insotita de o descriere a
procedurilor specific de evaluare;(Reg.1303Art.33-par. 1,litf) Regulamentul UEnr.
1305/2013:[..] “ Grupurile de actiune locala furnizeaza autoritatii de management si/sau evaluatorilor
desemnati sau altor organism delegate pentru a indeplini functii in numele acesteia, toate informatiile
necesare pentru a permite monitorizarea si evaluarea programului, in special in ceea ce priveste

realizarea obiectivelor si prioritatilor specificate.(Reg.1305Art.71).

Capitolul I. Scopul, obiectivele si necesitatea evaluarii STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA
A ASOCIATIEI GAL ADA KALEH

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza cu caracter socio-economic, care sa
identifice, sa cuantifice ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate si sa explice

principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Conform Ghidului GAL-urilor pentru implementarea SDL, versiuneaS: ,, Descrierea activitatii de evaluare

a implementarii SDL

12
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Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea SDL si sa
furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art.71 din Reg. (UE) nr.

1305/2013, evaluatorului care va fi selectat pentru evaluarea on-going a PNDR 2014-2020.

Pentru a exista concordant intre termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la nivel de program,
prima evaluare realizata de GAL va avea ca referinta perioada cuprinsa intre semnarea contractului de
finantare afferent sub-masurii 19.4 si finalul anului 2018, cu termen limita de finalizare — 31 ianuarie
2019. Cea de-a doua evaluare va viza intreaga perioada de implementare a SDL. Daca se considera
necesar, pe parcursul implementarii PNDR 2014-2020, la nivelul DGDR AM PNDR se pot realize si alte
evaluari ad-hoc, care vor fi communicate GAL-urilor,in vederea furniizarii informatiilor necesare

evaluatorului selectat.

Evaluarea va avea la baza un Plan de Evaluare elaborat de GAL, ce va cuprinde sectiunile obligatorii
mentionate in liniile directoare in Ghidul Operational privind evaluarea implementarii Strategiilor de

Dezvoltare Locala, cu urmatoarele componente:

Componenta generala LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care sa contribuie la evaluarea

PNDR2014-2020.

Componenta specifica SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL (indeplinirea obiectivelor
siindicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii adaugate la nivel local, impactul SDL in teritoriul GAL la

nivel de management, animarea teritoriului, cooperare, implicarea partenerilor etc.).

In functie de optiunea GAL-ului, activitatea de evaluare la nivel local poate lua forma unei auto-evaluari

sau a unei evaluari independente totale impartiale".

Email: Biroul de Evaluare evaluare.pndr@madr.ro

“Buna ziua,

Urmare modulului de formare "Evaluarea Implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala" adresat

Grupurilor de Actiune Locala, s-a identificat nevoia de a reveni cu urmatoarele precizari:

13
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Evaluarea implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala, la nivelul GAL-urilor trebuie sa cuprinda toate
datele relevante pana la data de 1 Octombrie 2018, urmand ca perioada urmatoare sa fie alocata derularii
procesului de evaluare astfel incat in luna lanuarie a anului 2019 sa finalizati studiul de evaluare si sa-1

trimiteti catre AMPNDR.

Avand in vedere utilitatea evaluarilor in procesul de implementare a PNDR si pentru a asigura realizarea
unor evaluari de calitate, va transmitem cateva exemple de studii de evaluare, care sa va ofere un sprijin
cat mai practice in procesul de evaluare a implementarilor strategiilor de dezvoltare rurala

(http://www.madr.ro/pndr-2014-2020/implementare-pndr-2014-2020/evaluare-pndr-2014-

2020/rapoarte-de-evaluare.html).

Cu multumiri, Biroul de Evaluare”

Document de referinta: Adresa nr. 21665/30.10.2018

Bucpjegtl,
”’32?‘5':&" 0. /0. e

Catre: GAL-urile autorizate de DGDR AM-PHDR pentru peritads de programare 201 4- 2020
CC: Compartimentela de Dazvoltars Rurall Judetane (CORJ)

Ref: infarmare privind obligativitatea transmiteri informatiiter
cuprinse in mode|ul &
de Evaluare, in vederea realiziri evaludrii hﬂp,,meﬁm“ =g T Pianulul

Conform art. 33 din Regulamentul (UE} nr. 1303/2013 sl prevederiior din PHDR, GAL-urile au
ochligatia de & asigura la nivel locet evaliares Sirategiiler de Dezvedtare Locald,

i vedersa svaluddh SOL de clies GAL, AM PHDR n inclus bn Ghidul Sobcitantulul pentry
imptementarea SOL nformagii priving obiligativitatea GAL de  realiza acest NOCES.

Totadata, A PHNDR & ntreprins o serie de activitdll pentru sprijinires Grupuriler de Actiung
Locald in procesul de evaluare a SOL, in cadnd protectulus | Deswedtargs capacitatii de evaluare
i manitorizare a personalulel Irstitutiitor implicate in bmplementarea PHOR 2014-20207,
Impdemental de citre asocierca formatd din S.C. SMART INTEGRATEON SRL, AESA -
AGRICOLIULTING Eurcpe SEL 51 IRIS SRL, fiind elaborat Ghidul Oparatismal privind evalyarea
implementari SOL 5 fhird desfiyurate sesivnl de instrutre & personaiului GAL.

Toate nceste activitdli oferd GAL-w=ilor infarmatiile necesare pentru Wioomirea Fands de
Evaluare, desfiguriarea activitititor de ovaluare $i ulterior elabocarma Rapartulul de evaluare,

Planul de evaluare va 11 elaborat de GAL 5l va cuprinde descrierea etapeios necesare s
modalitatea de realizare a Raportulul de evaluare, Tilnd un document Eitern al GAL Tn seapul
plani Micdrif i gestiondril activititid de evaluare.

Evaluarea implementani SOL realizatd. la nivelul GAL-urllor, wa aves ca referintd pericada

CUpringd ntre semnarea contractului de finanfare aferent sub-mbsurii 194 51 datn de

01.10.2018, termenul Umith de finalzare 5 tammitere 8 Rapartulil de Evabare fiind 14
31,00, 2004,
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Aaporiul de evaluare semnat de cltre reprezentantul leyal al GAL va 1l rarsmis citre AM PHOS
L8 adresa de e-mail: podr@macdr.rg., n format PDF sl edicabil, 5i nu va cuprinde decuments
rezultate din colectarea § analiza dateler, cum ar fi: chestionare completate, minute, liste
de prazentd etc.

Cu stima, L
FLORENTINA TUDOR |- 7 A%
DIRECTOR GEMERAL %

o
Scopul evaluarii este de a identifica stadiul actual al implementarii SDL, de a realiza o comparatie intre ce
s-a propus a fi realizat si ce s-a realizat de fapt, la o anumita data si, acolo unde este cazul de a efectua

recomandari privind imbunatatirea activitatii si atingerea scopurilor.

Evaluarea are doua obiective:

4+ pentru a raporta si a demonstra la diferite nivele, prin colectare de informatii si dovezi
solide, modul in care s-a actionat , cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au
fost obtinute prin implementarea SDL.

4+ pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele
care influenteaza SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie
pentru actuala strategie sila formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de

proiectare si implementare ale stategiei viitoare.

Capitolul II. Planificarea procesului de evaluare a SDL -ului

Procesul de evaluare a parcurs urmatoarele etape:

+ Constituirea unui Comitet de coordonare a evaluarii

#+ Elaborarea Planului de evaluare

#+ Planul de Evaluare a fost aprobat de catre Managerul Asociatieci GAL ADA KALEH
Comitetul de coordonare a evaluarii este format din:
Schinteie Oana-Andreea (responsabil tehnic -expert tehnic)

Croitoru Delia-Madalina (responsabil tehnic -expert tehnic)
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Planificare Formularea Intrebarilor de evaluare 1 Decembrie 2018 (31 Decembrie 2018
Planificare/Executie Obtinerea raspunsurilor la intrebari 21 Ianuarie 2019  [291anuarie 2019
Executia Analiza raspunsurilor in teme (Echipa GAL+CD); 1 Februarie 2019 |10 Februarie 2019
Membrii Asociatiei, Beneficiarii Asociatiei Terti
(cca.100 de chestionare/raspunsuri)
Elaborarea raportului Sinteza raspunsurilor si concluzia principala: 11 Februarie2019 25 Februarie 2019

modalitatea de operare a strategiei, precum si
efectele si rezultatele pe care le genereaza

Finalizarea documentatie de raportare 26Februarie 2019 28 Februarie 2019
evaluare
Transmitere la LEADER a Raportului de evaluare a 28 Februarie 2019  28Februarie 2019

SDL

Tabel 5. Planul de evaluare

Etapele planificarii:

Selectarea Evaluatorului

Evaluarea s-a facut de catre Comitetul de coordonare a evaluarii sub indrumarea managerului GAL.

Elaborarea design-ului evaluarii

O buna parte din informatiile necesare evaluarii a provenit din monitorizarea propriei activitati a GAL,din

interactiunea acestuia cu actorii locali (prin actiunile de animare).

Au identificat si s-au folosit sursele de date si informatiile necesare: baza de date GAL, parteneri GAL,

actori locali, beneficiari de proiecte, beneficiari finali ai proiectelor (grupurile tinta vizate).
Cercetarea a fost atat calitativa cat si cantitativa.

Cercetarea de tip cantitativ a presupus colectarea si analiza unor date cantitative si utilizarea unor
esantioane reprezentative pentru temele studiate. S-a folosit ca metoda de evaluare ancheta, tehnica de

evaluare folosita a fost sondajul de opinie, iar instrumental folosit chestionarul auto-administrat.
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Cercetarea de tip calitativ a concentrat mai multe metode si tehnici calitative, a presupus selectia

subiectilor de la care vor fi colectate informatii dupa gradul acestora de relevant pentru tema studiata.

Metodele si tehnicile de evaluare folosite in cadrul acestui raport sunt: observatia, ancheta utilizand tehnica
focus-grupului avand ca instrument ghidul de focus-grup, verificarea functionarii logicii de interventie a
strategiei, studiul/analiza documentelor, analiza datelor administrative, ancheta utilizand tehnica sondajul

de opinie avand ca instrument chestionarul auto-administrat.

Derularea activitatii de evaluare si redactarea raportului de evaluare

Punerea in practica a metodelor si tehnicilor de evaluare alese, analiza si interpretarea datelor.
Pasi:

1.Sedinta de debut

In cadrul acestei intalniri, Comitetul de coordonare a evaluarii si managerul GAL discuta aspectele
practice ale derularii evaluarii si iau deciziile necesare pentru a asigura derularea in bune conditii a

procesului evaluarii.
Etapa preliminara de definitivare a metodologiei

In cadrul etapei preliminare se pun la punct aspectele operationale ale metodologiei de evaluare si se
elaboreaza instrumentele, se fac ajustari ale metodologiei de evaluare si ale planului de evaluare, se aproba

planul de evaluare si metodologia de evaluare revizuite, respectiv instrumentele operationale elaborate.
Colectare de date, analiza datelor si pregatirea versiunii 1de lucru a raportului de evaluare

In cadrul acestei etape se colecteaza si se analizeaza informatiile obtinute si se redacteaza versiunea 1 de
lucru a raportului de evaluare. Aceasta versiune este transmisa Managerului GAL si se organizeaza o
sedinta in care raportul de evaluare este prezentat de catre Expertii tehnici si se formuleaza observatii sau

cerinte din partea Managerului GAL/ Conducerii Asociatiei pe marginea acestei versiuni a raportului.
Revizuirea, dupa caz, si pregatirea versiunii 2 de lucru a raportului de evaluare

Aceasta versiune se prezinta de catre Comitetul de coordonare a evaluarii. Managerul GAL nu are

observatii si atunci versiunea 2 de lucru a raportului de evaluare devine, practic, versiunea finala.
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Diseminarea rezultatelor evaluarii se va transmite raportul de evaluare catre factorii interesati si se va

publica pe site-ul www.galadakaleh.ro si se va transmite la adresa pndr@madr.ro.
Implementarea recomandarilor acceptate si analiza eficacitatii acestora

Aceasta este o actiune post-evaluare. Orice recomandare acceptata a evaluarii necesita actiuni consecvente
de punere in practica, revizuiri pe parcurs in functie de necessitate si o monitorizare a rezultatelor obtinute.
Mentionam faptul ca toate actiunile decise pentru implementarea recomandarilor evaluarii vor deveni parte
integranta din agenda uzuala de lucru a GAL Ada Kaleh privind implementarea strategiei de dezvoltare

locala.

Capitolul III. Stabilirea intrebarilor de evaluare. Metodologia de evaluare

Tema I de cerecetare este reprezentata de Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

In functie de informatiile colectate se vor putea avansa estimari cu privire la relevanta, coerenta, masura
indeplinirii obiectivelor, probabilitatea de reusita 1n viitor, imbunatatirea capitalului social, al perceptiei

locuitorilor, guvernanta locala si aprecierea generala.

Concluziile vor deveni utile in recomandari privitoare privind imbunatatirile care trebuie aduse metodelor

de lucru si organizarii eficiente a obiectivelor prevazute in strategia de dezvoltare locala.

Intrebarea 1: Care sunt principalele probleme cu care se confrunta comunitatea dumneavoastra si

in ce masura este inca relevanta Strategia de Dezvoltare Locala?
CRITERII DE EVALUARE:
Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel sau s-au modificat?

Masurile din cadrul SDL au ramas la fel sau au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de

dinamica acestor nevoi?
INDICATORI:

1. Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite
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In ce masura logica de  |Cl.Nevoile de la momentul

interventie a strategiei de  felaborarii SDL pana in
Indicator:Numarul de nevoi/masuri din
dezvoltare locala este inca [prezent au ramas la fel/s-au
cadrul SDL revizuite prin modificare de
relevanta fata de modificat

C2.Masurile din cadrul SDL [strategie

nevoile socio-economice si jay fost revizuite, in caz de

potentialul de dezvoltare  pnecesitate, pentru a tine cont

e teritoriului? de dinamica acestor nevoi Nu au fost masuri din cadrul SDL
ului?
revizuite prin modificare de strategie.

Nevoile initiale de la momentul elaborarii SDL-masurile menite sa raspunda acelor nevoi

Cresterea competitivitatii fermierilor mici,
P2. Cresterea viabilitatii

exploatatiilor si a competitivitatii Imbunatatirea managementului exploatatiilor;

tuturor tipurilor de agricultura in Diversificarea productiei agricole in scopul M1/2A Dezvoltare Agro-

comercializarii si aprovizionarii pietelor

toate regiunile si promovarea ferme
tehnologiilor agricole inovative si locale;
a gestionarii durabile a padurilor. Incurajarea asocierii si cooperarii in teritoriul

GAL;

Incurajarea asocierii si cooperarii in teritoriul
P3: Promovarea organizarii )

& GAL;

lantului alimentar, inclusiv a Crearea si promovarea lanturi scurte de
sectoarelor de prelucrare si ‘s .

aprovizionare, MS5/3 A Incurajarea

comercializare a produselor . . .
Integrarea pe piata a producatorilor prin asocierii la nivel local

agricole, a bunastarii animalelor adaptarea productiei la cerintele pietei si

S1a gestlonarn riscurilor in comercializarea ei la comun;

agricultura Cresterea veniturilor obtinute din

comercializarea produselor agricole locale
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obtinute la nivel local; Imbunatatirea

managementului exploatatiilor.

P6. Promovarea incluziunii
sociale, reducerea saraciei si
dezvoltare economica in zonele

rurale

Diversificarea economiei locale, dezvoltarea
economica a zonei si crearea de locuri de
munca;

Dezvoltarea serviciilor pentru populatie si alte
activitati economice;

Revitalizarea si promovarea mestesugurilor
locale traditionale;

Cresterea atractivitatii teritoriului GAL

M2/6 A Antreprenor non-

agricol

Imbunatatirea conditiilor de viata ale
locuitorilor din teritoriul GAL;
Dezvoltarea infrastructurii de baza din
teritoriul GAL;

Accesibilizarea serviciilor medicale si de
asistenta sociala;

Imbunatatirea serviciilor publice locale;

Conservarea mostenirii rurale si a traditiilor
locale;

Stimularea si consolidarea dezvoltarii locale;
Cresterea atractivitatii teritoriului GAL;

Reducerea gradului de saracie si a riscului de

excluziune sociala.

M3/6B Dezvoltare locala

Reducerea gradului de saracie si a riscului de
excluziune sociala, prin facilitarea accesului
comunitatilor dezavantajate la structuri de
integrare socio-economica (atat in ceea ce
priveste dezvoltarea profesionala pentru

adulti, cat si educatia scolara a copiilor);

M4/6B Investitii sociale

ZU
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Asigurarea ocuparii grupurilor marginalizate,
in special a etniei rome;

Sprijinirea dezvoltarii economiei sociale in
mediul rural.

Imbunatatirea colaborarii intre actorii din
mediul rural, prin incurajarea integrarii in
comunitate a grupurilor in pericol de
excluziune sociala, utilizand abordare

bidirectionala de integrare.

Tabel6.Nevoileinitiale

Relevanta logicii de interventiea SDL GAL Ada Kaleh este apreciata de evaluator astfel:

PPutin relevanta Relevanta Foarte relevanta
v

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda de
cercetare observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de modificarea
masurilor si nevoilor de la momentul scrierii strategiei de dezvoltare locala, luand in considerare punctele

de vedere, solicitarile si nevoile principalilor actori si potentialilor beneficiari, pana la data de 01.10.2018.

Totodata pentru a vedea in ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este inca
foarte relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului am folosit
metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel am analizat
modificarile de strategie referitoare la masurile din SDL care au fost revizuite. Am observant faptul ca nu
a fost efectuata nicio modificare de strategie si niciuna dintre cele 5 masuri nu au suferit modificari.
Astfel, s-a constat ca nevoile de la momentul elaborarii SDL au ramas aceleasi urmand a fi acoperite prin
implementarea proiectelor depuse in cadrul masurilor de finantare. Limitarea acestei metode este data de
faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta
neavand formatul dorit. Pentru a compensa aceasta limitare evaluatorul a stabilit informatiile cheie care

sa-1 ajute in focalizarea studierii documentelor relevante pentru evaluare.
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Intrebarea2:Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?
CRITERII DE EVALUARE:

1. Sunt activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin)prevazute in cadrul SDL si resursele alocate
acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in
strategie)?

2. Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor
obtinute(specifici, masurabili, fezabili, relevant si suficienti)?

3. Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Logica interventei SDL GAL Ada Kaleh— Modificari operate la indicatori in perioada de referinta

Obiectivul de P2 2A M1/2A Nu s-au modificat

dezvoltare Dezvoltare indicatorii
rurala 1 agro-ferme
(Favorizarea
competitivitatii
agriculturii)
Obiective
transversale
Mediu si

Clima, Inovare
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Obiectivul de
dezvoltare
rurala 3
(Obtinerea unei
dezvoltari
teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatilor
rurale, inclusiv
crearea Si
mentinerea de
locuri de
munca)
Obiective
transversale
Mediu si

Clima, Inovare

P6

3A MS5/3A Nu s-au modificat
Incurajarea indicatorii
asocierii la
nivel local

6A M2/6A Nu s-au modificat
Antreprenor indicatorii
non-agricol

6B M3/6B Nu s-au modificat
Dezvoltare indicatorii
locala
M4/6B Nu s-au modificat
Investitii indicatorii
sociale
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dezvoltare locala? suficiente pentru a genera realizarile si
rezultatele asteptate (indicatorii

prevazuti in strategie)?
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Numarul masurilor

Numarul activitatilor

[Resursele umane

C.2.Sunt definiti indicatori de realizare
adecvati pentru a oferi o imagine clara
asupra realizarilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili, relevant si

suficienti)?

[Indicatorii de monitorizare specifici domeniilor

de interventie

Conform Logicii de Interventie de la fiecare masura,
convergentelor si sinergiilor dintre masuri indicatorii
de realizare ofera o imagine asupra realizarilor

obtinute.

C.3.Sunt rezultatele asteptate clar

definite?

[Rezultate asteptate

Rezultatele asteptate sunt clar definite prin

indicatorii din SDL.

1 M1/2A Dezvoltare
agro-ferme
S-au realizat 44 de intalniri de
) M2/6B Antreprenor promovare a calendarului de lansare a
non-agricol sesiunilor de depunere a proiectelor. S-au realizat 3 evenimente la care au
Numarul persoanelor participante la participat 87 persoane.
M3/6B Dezvoltare aceste seminarii a fost de 540
3 locala (12persoane/UAT).
4 M4/6B Investitii
sociale
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MS5/3A Incurajarea
asocierii la nivel local

Tabel7.Masuri finantare,activitati,responsabili
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Trimestru si an calendaristic

ri | m m | m m | m
m ImjyIf. Im| I 1T
rjmyryvjrjomjr|vi|ir|mj|I
Tri| A|AJA|A|A|JA|A]JA|A]A]A

IV |ul|ul{ul {ul|ul|ul |ul |ul [ul [ul |ul
Trim.
v
Anul

Activitate 2019

A1 Constituirea echipei de

management si implementare a

proiectului *

A 2 Achizitii publice *

A3 Elaborarea procedurilor de
evaluare, selectie si monitorizare a

proiectelor

A4 Instruirea si informarea in scopul
dezvoltarii competentelor angajatilor

GAL si a liderilor locali
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A 5 Animarea teritoriului GAL

(promovaresiinformare)

A 6 Lansare si derulare apeluri de

selectie

A 7 Analiza, Evaluarea si selectia

proiectelor

A8 Intocmire rapoarte de activitate,
cereri de plata aferent cheltuielilor de

functionare

A9 Evaluarea implementarii SDL

A 10 Primirea si verificarea cererilor

de plata

A 11 Monitorizarea proiectelor

contractate

A 12 Monitorizarea implementarii

SDL

A 13 Participare la intalniri RNDR,
REDR si alte intalniri

Tabel 8. Activitati planificate

Coerenta logicii de interventie a SDL este apreciata de evaluator astfel:

IPutin coerenta Coerenta Foarte coerenta
v

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca tehnica de
cercetare focus-grupul. La aceasta discutie de grup au participat 10 persoane(5angajati ai Asociatiei GAL
Ada Kaleh si 5 membriiaiConsiliului Director), durata discutiei a fost de 2 ore, interactiunea cu grupul a

fost facilitata de un moderator, ajutat de un co-facilitator care a notat constatarile.

Au definit ca teme de discutie:
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1. Activitatile prevazute in cadrul SDL si resursele alocate acestora in raport cu realizarile si rezultatele
asteptate
2. Indicatorii de realizare in raport cu realizarile obtinute
3. Rezultatele asteptate in urma implementarii SDL-ului.

Aceste teme de discutie au condus la raspunsul la intrebarea ,,Cat de coerenta este logica interventiei care

sta la baza strategiei de dezvoltare locala?".

Aceasta tehnica a permis evaluatorului sa examineze perspectivele participantilor, sa puna in balanta

argumentele si contraargumentele, sa-si valideze datele colectate anterior.

Un potential risc al acestei metode ar fi putut fi monopolizarea discutiei de catre moderator, dar acest lucru

a fost evitat, toti participantii fiind implicati in discutii.

Totodata, pentru a vedea cat de corerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare
locala am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel am
analizat rapoartele de activitate ale GAL Ada Kaleh, capitolele din strategie referitoare la indicatorii de

realizare si rezultatele asteptate si am concluzionat faptul ca:

% Activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele
alocate acestora sunt suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii
prevazuti in strategie)

# Indicatorii de realizare sunt adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor
obtinute

+ Rezultatele asteptate sunt clar definite

Limitarea acestei metode este data de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de care
evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit. Pentru a compensa aceasta limitare evaluatorul

a stabilit informatiile cheie care sa-1 ajute in focalizarea studierii documentelor relevante pentru evaluare.

Temall.Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

Intrebareal. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor

obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?
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Pana la data de 1 octombrie 2018 s-au contractat proiecte aferente doar urmatoarului obiectiv:

+ Obiectivul de dezvoltare 3 OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE
ECHILIBRATE A ECONOMIILOR SI COMUNITATILOR RURALE, INCLUSIV CREAREA
SI MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA (M2/6 ANTREPRENOR NON-AGRICOL, M3

/6B DEZVOLTARE LOCALA).
INTREBARE DE CRITERII DE INDICATORI DE REZULTAT  [INFORMATII
EVALUARE EVALUARE SUPLIMENTARE
In ce masura Cl1. Numarul de beneficiari |[Numar de proiecte
Serviciile/infrastructurile
interventia locale din zonele rurale au |care au primit sprijin sustinute prin SDL
strategiei a fost imbunatatite pentru imbunatatirea GAL Ada Kaleh

contribuitla imbunatatirea
conditiilor de viata ale
locuitorilor prin realizarea
investitiilor in
infrastructura la scara
mica?

serviciilor/infrastructurilor locale
(11 comune)

Populatia rurala care beneficiaza de

servicii/infrastructuri locale

imbunatatite (31866 locuitori)

11 proiecte

Procent din costul SDL
alocat masurii M3/6B

Dezvoltare locala - 40%

Beneficiar Titlu proiect Valoare
proiect

Comuna Breznita- ACHIZITIE UTILAJ SI ECHIPAMENTE PENTRU DOTAREA 60343 Euro

Motru S.V.S.U BREZNITA-MOTRU, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Butoiesti AMENAJARE PARC IN COMUNA BUTOIESTI, SAT ARGINESTI, | 60500 Euro
JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Devesel CONSTRUIRE TEREN DE SPORT - SAT DEVESEL, COMUNA 60487 Euro
DEVESEL, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Dumbrava ACHIZITIE UTILAJ SI ACCESORII PENTRU DOTAREA S.V.S.U. 60375 Euro
DUMBRAVA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Greci ACHIZITIE UTILAJ MULTIFUNCTIONAL PENTRU DOTAREA 60500 Euro
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SVSU GRECI, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Hinova ACHIZITIE UTILAJ ST ECHIPAMENTE PENTRU DOTAREA 60374 Euro
S.V.S.U. HINOVA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Prunisor ACHIZITONARE BULDOEXCAVATOR PENTRU SERVICIUL 60500 Euro
VOLUNTAR PENTRU SITUATII DE URGENTA DIN COMUNA
PRUNISOR JUD MEHEDINTI

Comuna Simian ACHIZITIE UTILAJ ST ECHIPAMENTE PENTRU DOTAREA SVSU | 60500 Euro
SIMIAN, JUD. MEHEDINTI

Comuna Stangaceaua | MODERNIZARE ILUMINAT PUBLIC STRADAL IN COMUNA 57894 Euro
STANGACEAUA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Timna ACHIZITIE UTILAJ MULTIFUNCTIONAL PENTRU SVSU IN 60324 Euro
COMUNA TIMNA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Voloiac ACHIZITIE UTILAJ ST ACCESORII PENTRU DOTAREA SVSU 60373 Euro
VOLOIAC, JUDETUL MEHEDINTI

Tabel 10. Proiecte selectate in cadrul masurii M3/6B
Beneficiar Titlu proiect Valoare
contractata

Comuna Breznita- ACHIZITIE UTILAJ ST ECHIPAMENTE PENTRU DOTAREA 60343 Euro

Motru S.V.S.U BREZNITA-MOTRU, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Butoiesti AMENAJARE PARC IN COMUNA BUTOIESTI, SAT ARGINESTI, | 60179 Euro
JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Devesel CONSTRUIRE TEREN DE SPORT - SAT DEVESEL, COMUNA 60487 Euro

DEVESEL, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Dumbrava ACHIZITIE UTILAJ SI ACCESORII PENTRU DOTAREA S.V.S.U. 60375 Euro
DUMBRAVA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Greci ACHIZITIE UTILAJ MULTIFUNCTIONAL PENTRU DOTAREA 60500 Euro
SVSU GRECI, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Hinova ACHIZITIE UTILAJ SI ECHIPAMENTE PENTRU DOTAREA 60374 Euro
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S.V.S.U. HINOVA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Prunisor ACHIZITONARE BULDOEXCAVATOR PENTRU SERVICIUL 60500 Euro
VOLUNTAR PENTRU SITUATII DE URGENTA DIN COMUNA
PRUNISOR JUD MEHEDINTI

Comuna Simian ACHIZITIE UTILAJ ST ECHIPAMENTE PENTRU DOTAREA SVSU | 60500 Euro
SIMIAN, JUD. MEHEDINTI

Comuna Stangaceaua | MODERNIZARE ILUMINAT PUBLIC STRADAL IN COMUNA 55533 Euro
STANGACEAUA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Timna ACHIZITIE UTILAJ MULTIFUNCTIONAL PENTRU SVSU IN 60324 Euro
COMUNA TIMNA, JUDETUL MEHEDINTI

Comuna Voloiac ACHIZITIE UTILAJ ST ACCESORII PENTRU DOTAREA SVSU 60373 Euro
VOLOIAC, JUDETUL MEHEDINTI

Total valoare 659488 Euro

contractata

Tabelll. Proiecte contractate in cadrul masurii M3/6B Dezvoltare locala

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda de
cercetare observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele selectate
si contractate. Astfel s-a constatat faptul ca cele 11 proiecte contribuie la imbunatatirea conditiilor de viata
ale locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scara mica. Sprijinul public nerambursabil

alocat proiectelor menite sa imbunatateasca conditiile de viata ale populatiei rurale este de657981euro.

In urma rapoartelor de selectie, s-a constatat ca cele mai multe investitii realizate au vizat achizitionarea

unor masini si utilaje de lucru (buldo-excavatoare) care sunt utile in perioada de precipitatii (ploi, ninsori)

abundente, inundatii. Aceste utilaje pot fi folosite la diverse lucrari necesare in comunitate, oferind un

anumit grad de autonomie in solutionarea anumitor probleme de catre autoritatile locale.
A doua categorie de investitii a vizat iluminatul public stradal, amenajare parc si teren de fotbal.

Totodata pentru a analiza daca masura M3/6B a contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata ale
locuitorilor am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel
am analizat rapoartele de evaluare, contractile semnate de cele 11 unitati administrative teritoriale si
monitorizarile privind semnarea contractelor.S-a constatat faptul ca in urma demararii celor 11 proiecte,

au fost imbunatatite serviciile/infrastructurile locale din zonele rurale pentru aproximativ 31866 de
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persoane si in mare masura interventia strategiei a contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata ale

locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scara mica.

Limitarea acestei metode este data de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de care

evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit.

Intrebarea 1.3:In ce masura au fost diversificate domeniile de activitate din sectorul non-agricol ca

urmare a implementarii SDL. GAL Ada Kaleh?

INTREBARE

DEEVALUARE

CRITERII DE
EVALUARE

INDICATORI DE REALIZARE

INFORMATII

SUPLIMENTARE

In ce masura au fost
diversificate domeniile de
activitate din sectorul non-
agricol ca urmare a
implementarii SDL GAL
Ada Kaleh?

C1. Numarul de

proiecte sprijinite

C2. Locurile de

munca nou create

Numar de proiecte contractate (11

proiecte)

Numarul de locuri de munca create
(14 locuri de munca ce urmeaza a

fi create)

Fermieri/ membri ai exploatatiilor
agricole care si-au diversificat
activitatea Agricola catre activitate

non-agricola (6 )

Proiecte ce vizeaza activitatile

mestesugaresti (1)

Proiecte ce include teme de

mediu/clima/inovare (9)

Procent din costul SDL
alocat masurii
M?2/6A Antreprenor non-
agricol —22%

Beneficiar

legal

Reprezentant

Titlu proiect

Sediul social

Valoare
proiect
selectat

(Euro)
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S.C. CRIS- Tanasie Cristinel | Dotarea S.C. CRIS MEDIA SAT SIMIAN, 30.000
MEDIA STUDIO S.R.L. cu echipamente COMUNA
STUDIO S.R.L. fotografice SIMIAN
S.C. ENDLOS | NICOLESCU PENSIUNE AGROTURISTICA SAT 30.000
2016 S.R.L. LUCIA- BATOTL,COMUN
NICOLETA A DEVESEL

S.C. MDM MITROI ACTIVITATE DE PRESTARI SAT SIMIAN, 30.000
INFINITI ADRIAN MIHAI | SERVICII IN SAT SIMIAN, COMUNA
BALANCE COMUNA SIMIAN, JUDETUL SIMIAN
S.R.L. MEHEDINTI
S.C. WM FLO- | MARCULESCU | SERVICII DE SPALATORIE SAT CERNET]I, 30.000
AND SERVICII | ELENA AUTO IN SAT CERNETI, COMUNA
S.R.L. COMUNA SIMIAN SIMIAN
DFR REBE EBETIUC ATELIERUL DIANEI-CREAT DIN | SAT SIMIAN, 30.000
CREATIVE DIANA PASIUNE COMUNA
S.R.L. SIMONA SIMIAN
LICA LICA FABRICAREA ARTICOLELOR SAT BUTOIESTI, | 30.000
RAMONA RAMONA DIN MATERIAL PLASTIC COMUNA
P.F.A. PENTRU CONSTRUCTII DE BUTOIESTI

CATRE LICA RAMONA PFA
MITROI MITROI INFIINTARE SERVICE AUTO IN | SAT SIMIAN, 30.000
CONSTANTIN | CONSTANTIN SAT SIMIAN, COMUNA SIMIAN, | COMUNA
P.F.A. JUDETUL MEHEDINTI SIMIAN
NADIS NASTASIU INFIINTARE ACTIVITATE NON- | SAT SIMIAN, 30.000
EVENTS S.R.L. | ADINA- AGRICOLA DE CATRE NADIS COMUNA

NICOLETA EVENTS SRL IN SAT SIMIAN, SIMIAN

COMUNA SIMIAN, JUDETUL

MEHEDINTI
NUNA A. NUNA ACTIVITATI GENERALE DE SAT SIMIAN, 30.000
MADALIN- MADALIN CURATENIE INTERIOARA A COMUNA
SILVIU LI SILVIU CLADIRILOR, IN COMUNA SIMIAN

SIMIAN, JUD. MEHEDINTI
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SIMIAN DRAGHICI INFIINTARE CENTRU DE SAT SIMIAN, 30.000
RIDERS S.R.L. | RAZVAN INCHIRIERE ECHIPAMENTE COMUNA
SPORTIVE SI DE AGREMENT SIMIAN
SIMIAN RIDERS
VESELU C. VESELU CONSTRUIRE SI DOTARE SAT SIMIAN, 30.000
MARIANA MARIANA SALON DE INFRUMUSETARE IN | COMUNA
CAMELIA I.I. | CAMELIA COMUNA SIMIAN, JUDETUL SIMIAN
MEHEDINTI
GARAGANCE | GARAGANCEA | SERVICII ALTERNATIVE DE SAT HINOVA, 30.000
AL TITELLI. | TITEL PRIMIRE TURISTICA - CASUTE | COMUNA
DE CAMPING HINOVA
Tabel 12. Valoare publica totala a proiectelor selectate depuse pentru finantare in cadrul masurii M2/6A
Antreprenor non-agricol
Beneficiar Reprezentant Titlu proiect Sediul social Valoare
legal proiect
contractat
(Euro)
S.C. CRIS-MEDIA | Tanasie Dotarea S.C. CRIS MEDIA STUDIO SAT SIMIAN, 30.000
STUDIO S.R.L. Cristinel S.R.L. cu echipamente fotografice COMUNA
SIMIAN
S.C. ENDLOS NICOLESCU PENSIUNE AGROTURISTICA SAT 30.000
2016 S.R.L. LUCIA- BATOTI,COM
NICOLETA UNA DEVESEL
S.C. MDM MITROI ACTIVITATE DE PRESTARI SAT SIMIAN, 30.000
INFINITI ADRIAN SERVICII IN SAT SIMIAN, COMUNA | COMUNA
BALANCE S.R.L. | MIHAI SIMIAN, JUDETUL MEHEDINTI SIMIAN
S.C. WM FLO- MARCULESC | SERVICII DE SPALATORIE AUTO IN | SAT CERNETI, | 30.000
AND SERVICII U SAT CERNETI, COMUNA SIMIAN COMUNA
S.R.L. ELENA SIMIAN
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DFR REBE EBETIUC ATELIERUL DIANEI-CREAT DIN SAT SIMIAN, 30.000
CREATIVE S.R.L. | DIANA PASIUNE COMUNA
SIMONA SIMIAN

LICA RAMONA LICA FABRICAREA ARTICOLELOR DIN SAT 30.000
P.F.A. RAMONA MATERIAL PLASTIC PENTRU BUTOIESTI,

CONSTRUCTII DE CATRE LICA COMUNA

RAMONA PFA BUTOIESTI
MITROI MITROI INFIINTARE SERVICE AUTO IN SAT | SAT SIMIAN, 30.000
CONSTANTIN CONSTANTIN | SIMIAN, COMUNA SIMIAN, COMUNA
P.F.A. JUDETUL MEHEDINTI SIMIAN
NADIS EVENTS NASTASIU INFIINTARE ACTIVITATE NON- SAT SIMIAN, 30.000
S.R.L. ADINA- AGRICOLA DE CATRE NADIS COMUNA

NICOLETA EVENTS SRL IN SAT SIMIAN, SIMIAN

COMUNA SIMIAN, JUDETUL

MEHEDINTI
NUNA A. NUNA ACTIVITATI GENERALE DE SAT SIMIAN, 30.000
MADALIN- MADALIN CURATENIE INTERIOARA A COMUNA
SILVIU LI SILVIU CLADIRILOR, IN COMUNA SIMIAN, | SIMIAN

JUD. MEHEDINTI
SIMIAN RIDERS | DRAGHICI INFIINTARE CENTRU DE SAT SIMIAN, 30.000
S.R.L. RAZVAN INCHIRIERE ECHIPAMENTE COMUNA

SPORTIVE SI DE AGREMENT SIMIAN

SIMIAN RIDERS
VESELU C. VESELU CONSTRUIRE SI DOTARE SALON SAT SIMIAN, 30.000
MARIANA MARIANA DE INFRUMUSETARE IN COMUNA | COMUNA
CAMELIA LL CAMELIA SIMIAN, JUDETUL MEHEDINTI SIMIAN
Valoare totala a proiectelor contractate (Euro) 330.000

Tabell3.Valoarepublica totala a proiectelor contractate in cadrul masurii M2/6 Antreprenor

non-agricol
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Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda de
cercetare observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele selectate
si contractate. Astfel s-a constatat faptul ca cele 11 proiecte contribuie la dezvoltarea economica si sociala
a teritoriului GAL printr-o serie de actiuni care conduc la cresterea nivelului de trai si reducerea saraciei
prin crearea de noi locuri de munca si diversificarea activitatilor economice non-agricole practicate in
teritoriul GAL. Sprijinul public nerambursabil alocat proiectelor menite sa stimuleze mediul de afaceri

estede 360.000 euro.

Totodata pentru a analiza daca masura M2/6A a contribuit la diversificarea domeniilor de activitate din
sectorul non-agricol prin sprijinirea infiintarii §i dezvoltarii de microintreprinderi si intreprinderi mici in
teritoriul GAL, in vederea unei dezvoltari economice multidirectionale, a crearii de locuri de munca, vizand
reducerea saraciei din teritoriul GAL si cresterea atractivitatii zonei am folosit metoda studiul/analiza
documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel am analizat rapoartele de evaluare, contractele
semnate de cele 11 societati si monitorizarile privind semnarea contractelor. S-a constatat faptul ca in urma
demararii celor 11proiecte in mare masura interventia strategiei a contribuit la dezvoltarea economica si

sociala a teritoriului GAL, fiind asumata indeplinirea urmatorilor indicatori:
Numarul de locuri de munca create (inclusiv PFA/ Il nou constituite): 14

Numarul de fermieri/membrii ai exploatatiilor agricole care si-au diversificat activitatea

agricola catre o activitate non-agricola: 6

Numarul de beneficiari sprijiniti: 11

Numarul de activitati mestesugaresti sustinute: 1

Numarul de proiecte care includ teme de mediu/inovare: 9

Limitarea acestei metode este data de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de care

evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit.
Revenind la,

Intrebarea 1. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii

acestor obiective in viitor,avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

35



= Z = MINISTERUL AGRICULTURII
* oy * st DEzVOLTARII RURALE

¥ AFIR B2

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Pentru a formula un raspuns la aceasta intrebare am formulat 3 intrebari de evaluare specifice, insotite de
criterii de evaluare si indicatori. Aceste intrebari specifice au corespuns obiectivelor din cadrul strategiei
de dezvoltare locala. Prin intermediul metodelor de cercetare: studiul/analiza documentelor, observatia si
analiza datelor administrative s-a concluzionat faptul ca obiectivele strategiei au fost atinse in masura

medie.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:

Inmicamasura Inmasuramedie Inmaremasura
v

Si ca probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data

evaluarii este una ridicata.

Redusa Medie Ridicata

Temalll.Valoarea adaugata datorata metodeiLEADER

Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER?(dezvoltarea capitalului social local,rezultatele

obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Intrebare Criteriideevaluare Indicatori
Ce beneficii au fost  [C1. Capitalul social s-a Perceptia actorilor locali privind
obtinute datorita imbunatatit (spre exemplu gradul de imbunatatire a capitalului

metodei LEADER?  (invatarea colectiva, schimbarea [social datorita aplicarii Metodei
(dezvoltarea mentalitatilor, cresterea LEADER

capitalului social local, colaborarii si increderii ) ) o
' . Perceptia actorilor locali privind gradul
rezultatele obtinute  freciproce si fata de GAL, ‘ ) o
S _ de imbunatatire a guvernantei la nivel
prin Implementarea [identificarea unor subiecte de . L ‘
local datorita aplicarii metodei

strategiei, interes comun, dezvoltarea de
. o LEADER
imbunatatirea competente si capacitati,
guvernantei locale) dezvoltarea unor retele etc. Perceptia actorilor locali privind

rezultateale SDL mai bune datorita
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C2. Guvernanta locala s-a aplicarii Metodei LEADER
imbunatatit la nivel local (spre
exemplu imbunatatirea
gestionarii functiilor
administrative pe plan local,
implicare sporita a comunitatii
si factorilor interesati in luarea
deciziilor, cresterea rolului
GAL in guvernanta pe diferite
niveluri, cresterea capacitatii de
a gestiona fonduri publice-

private etc.).

C3.Rezultele implementarii
SDL-urilor (ex.crearea de locuri
de munca, realizarea unor
produse inovatoare,
infrastructura de baza, etc.) au
generat imbunatatirea calitatii
vietii in teritoriul vizat de

strategie.

Valoarea adaugataa LEADER consta in beneficiile care sunt obtinute prin aplicarea corecta a metodei
LEADER. Aceasta este masurata prin evaluarea gradului de imbunatatire a capitalului social in randul
partilor interesate implicate, guvernantei locale si efectelor pozitive ale metodei LEADER asupra

rezultatelor.

+Evaluarea capitalului social ca valoare adaugata a metodei LEADER are in vedere procesele sociale,

capacitatile si relatiile dintre toate partile interesate implicate.
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S-a constatat faptul ca:

o Exista sprijin din partea reprezentantilor AM, AFIR, OJFIR(raspuns la neclaritati in ceea ce
priveste cadrul implementarii unor masuri de finantare)

e Exista incredere, sprijin si colaborare intre GAL si beneficiarii acestuia (formulare de intalnire,
grupuri de lucru, seminarii)

e [Exista o comunicare efectiva si eficienta si un grad ascendent de participare a tuturor partilor
interesate (beneficiari,angajati GAL,institutii colaboratoare) in conceperea si implementarea unei

abordari ,,de jos in sus"

Evaluarea guvernantei locale pe mai multe niveluri ca valoare adaugata a LEADER vizeaza urmatoarele

aspecte:

e Implicarea porita a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor (se organizeaza periodic
adunari generale si sedinte de consiliu director pentru a se discuta problemele si a se lua decizii
legate de implementarea SDL)

e C(resterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri (pe vertical GAL-AM-AFIR), (pe
orizontala GAL-membrii sector public, ONG-uri, societate civila)

e C(resterea capacitatii de a implementa si alte fonduri (initierea sau participarea la proiecte in

parteneriat (Cooperare interteritoriala S.M.19.3).

,,Guvernanta locala include institutiile, procesele si mecanismele prin care partile interesate publice,
economice si ale societatii civile isiexprima interesele, isi exercita drepturile legale, isi indeplinesc

obligatiile si isi rezolva diferentele".
+Evaluarea rezultatelor implementarii SDL-ului vizeaza urmatoarele aspecte:

e Dezvoltarea serviciilor si infrastructurilor de baza (11 proiecte contractate menite sa sprijine
dezvolatarea infrastructurii de baza la scara mica)

e (rearea de locuri de munca (14 locuri de munca asumate prin proiectele selectate la nivelul GAL)

e Infiintarea societatilor comerciale, PFA-urilor si a intreprinderilor familiale/individuale in scopul
accesarii fondurilor europene si a dezvoltarii sectoarelor prioritare pentru teritoriul GAL (infiintarea
a 11 firme noi)

e Valoarea adaugata a LEADER la nivel local este data de diverse tipuri de activitati ale GAL, care

sunt implementate in concordanta cu metoda LEADER.
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Aceste tipuri de activitati ale GAL includ:

» Verificarea,evaluarea, selectia proiectelor si implementarea strategiei

» Comunicarea si acordarea de sprijin pentru elaborarea, conceperea, implementarea si monitorizarea
proiectelor, precum si pentru proiecte de cooperare.

» Activitatea de animare a teritoriului GAL (seminarii de promovare, grupuri de lucru, conferinte,
facilitarea schimburilor de informatii intre partile interesate, evenimente de promovare si

informare).
IN URMA ANALIZEI EFECTUATE S-A CONSTATAT FAPTUL CA:

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei

LEADER, se cuantifica astfel:

Nu am remarcat o Imbunatatire medie Imbunatatire mare

imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER, se

cuantifica astfel:

Nu am remarcat o Imbunatatire medie Imbunatatire mare

imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita aplicarii

metodei LEADER se cuantifica astfel:

Nu am remarcat o Imbunatatire medie Imbunatatire mare

imbunatatire
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Prin evaluarea valorii adaugate s-au identificat si cuantificat beneficiile suplimentare (imbunatatirea
capitalului social, a guvernantei locale si a rezultatelor) care au fost create datorita aplicarii corecte a

metodei LEADER prin activitatile GAL Ada Kaleh.

Pentru a raspunde la intrebarea ,,Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER?” s-a folosit
metoda de cercetare cantitativa, ancheta, s-a utilizat tehnica sondajului de opinie, si s-a folosit ca

instrument chestionarul.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectare a datelor prin adresarea unor intrebari, cu ajutorul
chestionarul auto-administrat s-a cuantificat perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a
capitalului social datorita aplicarii metodei LEADER, perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunatatire a guvernantei locale datorita metodei LEADER, perceptia actorilor locali privind rezultatele
implementarii SDLdatorita aplicarii metodei LEADER. Chestionarele au fost impartite de catre Animator
in cadrul intalnirilor de animare desfasurate in fiecare comuna partenera in Gal si colectate ulterior in
acelasi mod. Astfel s-au eliminate dificultatile legate de disponibilitatea de timp a subiectilor si s-a oferit

libertatea de acompleta chestionarul in intervalul de timp de 3zile.

Limitarea acestei metode consta in faptul ca sondajul nu ofera posibilitatea analizei calitative aprofundate

si ofera informatii pe baza unor optiuni de raspuns predefinite.

Pentru a raspunde la intrebarile ,,Cum percep actorii locali rezultatele SDL datorita aplicarii metodei
LEADER?",,Cum percep actorii locali gradul de imbunatatire a guvernantei 1 nivel local datorita aplicarii
metodei LEADER?" s-a folosit metoda de cercetare studiul/analiza documentelor, analiza datelor

administrative.

Limitarea acestei metode a constat in faptul ca calitatea documentelor analizate poate fi influentata de

experienta persoanelor care le-au elaborat, putand reflecta in mod subiectiv situatia prezentata.
TemalV.Factorii de succes si de insucces

Intrebareal.Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii si cu ce

efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

ANALIZA SWOT PENTRU A EVIDENTIA FACTORII INTERNI SI EXTERNI POZITIVI SI
NEGATIVI CARE INFLUENTEAZA IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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Factori Factori Pozitivi Factori Negativi
Interni/Externi
Puncte Tari Puncte Slabe
Factori Strategia de dezvoltare Locala a Asociatiei GAL  [Totiangajatiiasociatieisuntlaimplementareapr
s )Ada Kaleh a fost gandita pentru a sustine un numar cat fimeistrategiidedezvoltarelocala
nterni

imai mare de beneficiari in devafovarea unor proiecte de

valoare ridicata si a unui numar redus de beneficiari

Partea de imagine este sustinuta de site-ul asociatiei
Gal Ada Kaleh,iar partea de informare si promovare
este reprezentata de: grupuridelucru, seminarii de

promovare, conferinte anuale.

Participarea la conferinte organizate de retelele de
dezvoltare rurala si incercarea preluarii exemplelor
de bune practici in teritoriul acoperit de SDL GAL
)Ada Kaleh

Grad de instruire/formare ridicata al anagajatilor

GAL

Calificative foarte bune obtinute de personalul GAL

in cadrul evaluarilor anuale

\Animare eficienta,dovada fiind sesiunile de
finantare cu proiecte depuse a caror valoare

depaseste alocarea pe apel

Dificultati procedural si administrative care
au incetinit lansarea masurilor de finantare

previzionate.

Grad relativ scazut de contractare (59,57%
contractare in perioada 15.12.2016 -

01.10.2018) din totalul alocat sM. 19.2.

Durate mari de elaborarea ghidurilor pentru

masurile atipice
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Factori externi

Oportunitati

Incadrarea in parametrii de performanta ai SDL

(60%contractare)

Colaborarea fructuoasa cu partenerii civili,

privati, publici

Deschiderea din partea institutiilor cu care

colaboram

Stabilirea relatiilor de colaborare cu GAL-uridin

tara si din exterior

Schimb de informatii cu colegii din FNGAL

Amenintari

Termen indelungat de contractare a

proiectelor

Contradictii intre documente strategice

PNDR vs.LEADER vs. MADR;

ca urmare a evaluarii SDLurilor-cu

masuri inovative

Nemodificarea documentelor de referinta

Tabell3.AnalizaSWOT

Rezultate Pozitive:

+ Contractarea a 11 proiecte din 11 in cadrul masurii M3/6B Dezvoltare Locala, masura care

contribuie la imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor din zonele rurale.

+ Contractarea a 11 proiecte din 12 in cadrul masurii M2/6A Antreprenor non-agricol, masura

care contribuie la diversificarea economiei locale, dezvoltarea economica a zonei si crearea de locuri

de munca.

Rezultate negative:

+ Grad de contractare si plata relative redus (pana la data de 1 octombrie 2018)

+ Intarzieri in elaborarea, avizarea documentelor ,semnarea contractelor

Masuri adoptate si efectele acestora:

Nr.crt [Masuri adoptate Efecte

1 Redeschidere apeluri de selectie in
urma cererilor primate din partea

potentialilor beneficiari

Posibilitatea incadrarii in timpul de

depunere al proiectului
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Acoperirea mai multor sarcini de

LEADER in ceea ce priveste

2 Distribuirea de sarcini suplimentare
catre angajati (protectia datelor catre personalul deja existent
personale, secretariat, arhivare)

3 Solicitari clarificari din partea Aplicarea raspunsurilor la clarificari in

elaborarea ghidurilor masurilor

@

oAl Nk

masurile de finantare

Tabel 17. Masuri adoptate si efectele acestora

Masuri necesare:

+ Scurtarea timpului de evaluare a proiectelor

+ Se vor realoca sume de la masurile pentru care nu s-a manifestat interes din partea populatiei,

+ Diseminarea continua a informatiilor cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor disponibile

din strategie

Tema V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

La intrebarea 1.

In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Intrebare Criterii de Indicatori Informatii suplimentare

evaluare
in ce C1. Serviciile si Procentajul populatiei rurale  [Numar de proiecte/initiative sustinute
Masura a infrastructurile locale [vizate de strategiile de prin SDL.
sprijinit SDL in zonele rurale au | dezvoltare locala; Prin intermediul strategiei de
dezvoltarea fost imbunatatite; -100% deoarece domeniul de |dezvoltare locala GAL Ada Kaleh

locala in zonele

rurale?

C2. Accesul la
serviciile si la
infrastructurile locale
in zonele rurale a
crescut;

C3. Strategiile de

dezvoltare locala au

interventie 6B se adreseaza
tuturor locuitorilor teritoriului
GAL

Procentajul populatiei rurale
care beneficiaza de
servicii/infrastructure

imbunatatite;

s-au planificat un numar de

12 proiecte care sa sustina
dezvoltarea locala in zonele rurale:
"1 proiect in cadrul masurii M4/6B
"Investitii sociale"

11 proiecte in cadrul masurii

M3/6B ‘’Dezvoltare locala’’
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determinat crearea de {100% din populatie
oportunitati de beneficiaza de
ocupare a forteide  [servicii/infrastructuri

munca. imbunatatite;

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda de cercetare
observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele selectate si

contractate. Astfel s-a constatat faptul ca cele 11 proiecte contribuie la dezvoltarea locala in zonele rurale.

Totodata pentru a analiza gradul in care dezvoltarea locala in zonele rurale este sprijinita prin strategia de
dezvoltare locala am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei.
Astfel, am analizat rapoartele de evaluare, contractile semnate de cele 11 unitati administrative teritoriale si

monitorizarile privind semnarea contractelor.

Astfel s-a concluzionat faptul ca dezvoltarea locala in zonele rurale este sprijinita de SDL:

Inmicamasura Inmasuramedie Inmaremasura

v

Limitarile acestei metode (analiza/studiul documentelor) se datoreaza faptului ca documentele analizate nu
au fost intocmite strict in scopul evaluarii, de aceea s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de care
s-a avut nevoie. Dezavantajul metodei ,,observatiei,, este dat de faptul ca, cantitatea mare de informatii

inregistrate a creat dificultati in selectarea aspectelor relevante.
TemaVl. Perceptia GAL in teritoriu
(tema suplimentara abordata de GAL, referitor la component specifica a SDL)

Intrebarea 1. In ce masura a crescut interesul fata de accesare a fondurilor europene prin intermediul

Grupului de Actiune Locala in urma activitatilor desfasurate de acesta?
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Intrebare Ceriterii de evaluare |Indicatori Informatii suplimentare

In ce masura a crescut |Gradul interesului  [Procent persoane care [S-au aplicat chestionare la un

interesul fata de comunitatii spre participa la activitatile [esantion de 100 persoane, pentru a se

accesarea fondurilor ) asociatiel cerceta in ce masura a crescut
accesarea fondurilor . .

europene prin interesul fata de accesarea fondurilor
europene o ‘ _

intermediul Grupului de europene prin intermediul grupului

Actiune Locala Ada Nivelul increderii de actiune locala in urma activitatilor

Kaleh in urma populatiei in Grupul de |desfasurate de acesta.

activitatilor desfasurate Actiune Locala Ada

de acesta? Kaleh

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectare a a datelor prin adresarea unor intrebari, cu ajutorul
chestionarului auto-administrat s-a cercetat in ce masura a crescut interesul fata de accesarea fondurilor

europene prin intermediul grupului de actiune locala in urma activitatilor desfasurate de acesta.

Chestionarele au fost impartite de catre animator in cadrul intalnirilor de animare desfasurate in fiecare
UAT partener in cadrul GALsi colectate ulterior.Astfel s-au eliminate dificultatile legate de disponibilitatea

de timp a subiectilor si s-a oferit libertatea de a complete chestionarul in intervalul de timp de 3zile.

Limitarea acestei metode consta in faptul ca sondajul nu ofera posibilitatea analizei calitative aprofundate si

ofera informatii pe baza unor optiuni de raspuns predefinite.

Astfel s-a concluzionat faptul ca interesul fata de accesarea fondurilor europene prin intermediul Grupului

de Actiune Locala in urma activitatilor defasurate de acesta este:

Redus Mediu Ridicat

Capitolul IV.Constatari, concluzii si recomandari
Tema l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL Ada Kaleh

Constatari si concluzii
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Avand in vedere acest aspect, concluzionam faptul ca logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala
este inca foarte relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului.Intrucat unele nevoi identificate in urma consultarilor cu comunitatea locala au ramas
neschimbate (nevoie de diversificare a economiei locale, dezvoltarea economica a zonei si crearea de
locuri de munca, dezvoltarea serviciilor pentru populatie si alte activitati economice, imbunatatirea
conditiilor de viata alelocuitorilor din teritoriul GAL, dezvoltarea infrastructurii de baza din teritoriul GAL,
cresterea competitivitatii sectorului agricol si imbunatatirea managementului explotatiilor, adaptarea
femelor mici la standarde si crearea unei piete locale diversificate, nevoia dedezvoltare si accesibilizarea
serviciilor comunitare de asistenta sociala, incurajarea asocierii si cooperarii in teritoriul GAL, crearea si
promovarea lanturi scurte de aprovizionare, integrarea pe piata a producatorilor prin adaptarea productiei la
cerintele pietei si comercializarea ei la comun) masurile planificate initial in cadrul SDL vor genera

realizarile si rezultatele asteptate.

Indicatorii de realizare adecvati si rezultatele asteptate clar definite, vor fi indepliniti realizand activitatile

(masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL cu resursele allocate acestora.

In urma verificarii atente a coerentei logice, a rigorii conceptuale, a fezabilitatii activitatilor date fiind
resursele financiare disponibile si a masurii in care activitatile stabilite initial sunt inca relevante in
conditiile unor nevoi dinamice s-a constat faptul ca logica interventiei SDL GAL Ada Kaleh este foarte

coerenta.

Recomandari

Se recomanda realizarea de actualizari ale analizelor privind potentialul teritoriului, nevoile comunitatii,

inclusive din perspective activitatilor locale si a participarii actorilor cheie locali.

Tema 11 Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie Constatari

si concluzii

S-a constatat o crestere a numarului de firme nou infiintate in scopul accesarii unor proiecte cu finantare

europeana precum si orientarea spre dezvoltare a sectoarelor prioritare pentru teritoriul GAL Ada Kaleh.
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In mare masura interventia strategiei a contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor prin
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realizarea investitiilor in infrastructura la scara mica si prin diversificarea economiei locale, dezvoltarea

economica a zonei si crearea de locuri de munca.

Implementarea proiectelor in cadrul masurii M2/6A Antreprenor non-agricol va conduce la obtinerea unei
dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusive crearea si mentinerea de

locuri de munca.

Obiectivele strategiei (favorizarea competitivitatii agriculturii si obtinerea unei dezvoltari teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusive crearea si mentinerea de locuri de munca) au fost
atinse in masura medie,dar avand in vedere faptul ca de la data de 1 octombrie 2018 si pana in luna
septembrie a anului 2019 mai avem 1 an de implementare consideram ca probabilitatea atingerii acestor

obiective este una ridicata.
Recomandari

Pentru atingerea obiectivelor propuse in SDL recomandam: anuntarea si promovarea lansarii sesiunilor de
apeluri cu sufficient timp inainte de deschiderea sesiunii, astfel incat potentialii beneficiary sa poata pregati
documentatia tehnica necesara pentru a solicita sprijinul necesar, realizarea unui efort suplimentar cu privire
la imbunatatirea cunostintelor beneficiarilor, cresterea atractivitatii masurilor din SDL, scurtarea timpului de

evaluare a proiectelor, identificarea si difuzarea celor mai bune practice (proiecte de succes)

Tema III Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Constatari si concluzii

S-a constat faptul ca perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita
aplicarii metodei LEADER s-a imbunatatit semnificativ datorita: sprijinului primit din  partea
reprezentantilor GAL, AM, AFIR, OJFIR in derularea implementarii proiectelor, colaborarii stranse
cu echipa GAL, comunicarii efective si eficiente, si gradului ascendent de participare a tuturor partilor
interesate  in conceperea si implementarea abordarii ,,de jos in sus". Datorita implicarii sporite a
comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor, cresterii rolului GAL in guvemanta pe diferite
niveluri si cresterii capacitatii de a implementa proiecte si din alte fonduri, actorii locali au constat o

imbunatatire mare a guvemantei la nivellocal datorita aplicarii metodei LEADER.
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In urma chestionarii actorilor locali s-a concluzionat faptul ca prin intermediul aplicarii metodei LEADER
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s-au imbunatatit rezultatele implementarii SDL. S-a constatat faptul ca s-au dezvoltat serviciile si
infrastructurile de baza la scara mica, s-a propus crearea de locuri de munca prin proiecte, s-au sprijinit
exploatatiile agricole, s-au infiintat SRL-uri, PFA-uri si intreprinderi familiale/individuale in scopul

accesarii fondurilor europene si dezvoltarii sectoarelor prioritare pentru teritoriul GAL.

Prin implementarea corecta a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL Ada Kaleh se va genera
valoare adaugata sub forma unui capital social imbunatatit, a unei guvemante imbunatatite si a unor

rezultate si impacturi sporite comparative cu implementarea fara metoda LEADER.

Recomandari

Realizarea si promovarea unei analize specific si aprofundate cu privire la modul in care metoda LEADER a

contribuit la dezvoltarea capitalului social si la imbunatatirea guvenantei locale.

Pentru cresterea beneficiilor datorate metodei LEADER recomandam: cresterea calitatii interactiunilor dintre
actorii locali si furnizorii de resurse exteni sau partenerii institutionali, organizarea actorilor locali in diferite
forme de parteneriate, retele, lobby-uri, grupuri de interese si de solidaritate pentru a accesa fonduri
europene, sensibilizarea cu privire la identitatile locale si la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si
incurajarea tinerei generatii sa isi coreleze perspectivele viitoare cu o viziune a zonei in care traiesc,
implicarea diferitilor actori (actorilor publici, privati, civili) intr-un mod dinamic si interactive de invatare
sociala, largirea grupului de potentiali beneficiari, o mobilizare locala sporita si incurajarea indirect a non-

beneficiarilor de a participa la procesul de dezvoltare locala.
Tema 1V Factorii de succes si de insucces
Constatari si concluzii

Datorita faptului ca Strategia de dezvoltare Locala a GAL Ada Kaleh a fost gandita pentru a sustine un numar
cat mai mare de beneficiari in devafovarea unor proiecte de valoare ridicata si a unui numar redus de beneficiari, in
urma consultarilor publice cu populatia din teritoriul acoperit de asociatie, comunitatea locala a avut
incredere in sansele de a obtine finantarea. Astfel, activitatile de comunicare adresate solicitantilor in

momentul lansarii apelurilor au reusit sa implice un numar mare de potentiali beneficiari.

Pentru a stimulasi a motiva potentialii beneficiari, Asociatia GAL Ada Kaleh a organizat evenimente de
promovare la care au participat peste 500 depersoane carora li s-au prezentat informatii despre activitatea
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realizate, precum si informatii legate de activitatea viitoare a Asociatiei: masuri ce urmeaza a fi lansate,
actiuni de informare si promovare ce urmeaza a fi desfasurate in cadrul acestui contract (pana la finalul

anului 2019).

In implementarea strategiei de dezvoltare locala s-au intampinat dificultati procedural si administrative care
au incetinit lansarea masurilor de finantare previzionate. Acestea au condus la cresterea duratelor de
elaborare a ghidurilor pentru masurile atipice si la un grad relativ scazut de plata(sub

20%plata,inperioadal5.12.2016-01.10.2018).
Recomandari

Pentru obtinerea realizarilor si rezultatelor asteptate recomandam diseminarea continua a informatiilor
cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor disponibile din strategie, scurtarea timpului de evaluare a
proiectelor, realocarea de sume de la masurile pentru care nu s-a manifestat interes din partea populatiei,
eliminarea din strategie a unei masuri pentru care nu s-au depus proiecte pe parcursul a doua sesiuni de

finantare lansate.

TemaV — Contributia SDL la aria de interventie 6B
Constatari si concluzii

Analiza privind primele realizari ale masurii M3/6B- Dezvoltare locala, masura care contribuie la aria
de interventie 6B evidentiaza un interes deosebit din partea beneficiarilor. Este evident o crestere a gradului
de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de GAL Ada Kaleh pentru a imbunatati serviciile si
infrastructurile locale din teritoriul acoperit de SDL. Implementarea masurii M3/6B-Dezvoltare locala este

intr-un stadiu relativ avansat, sumele fiind contractate, proiectele aflandu-se in implementare.

Beneficiarii proiectelor in cadrul acestei masuri sunt autoritati publice locale, implementarea proiectelor
fiind influentata in mare masura de modificari legislative operate la nivel national (de exemplu, legislate

specifica achizitiilor publice).

Avand in vedere interesul ridicat al autoritatilor publice locale pentru aceasta masura s-a constatat
faptul ca resursele financiare alocate nu sunt suficiente pentru a face fata nevoilor din teritoriul vizat de
SDL. Prin proiectele selectate va fi dezvoltata infrastructura la scara mica in teritoriul GAL si va creste
accesul la serviciile si infrastructurile locale.

49



MINISTERUL AGRICULTURII
st DEzvOLTARII RURALE

*
* o K

e ¥ AFIR &G
@k_. Agentia pentru Finantarea = 1

PROIECT FINANTAT DE

UNIUNEA EUROPEANA ATy

Recomandari

Avand in vedere numarul mare de beneficiari ai proiectelor care sprijina dezvoltarea locala in zonele rurale,
se recomanda in mod deosebit sa se promoveze activitatile de formare profesionala/instruire si consolidare a
capacitatilor pentru a putea oferi sprijin in vedereaimplementarii eficiente a proiectelor. Este recomandata
promovarea sesiunilor de instruire pe teme specifice, cum ar fi: cerinte privind achizitiile publice, cerinte
privind raportarea rezultatelor pe parcursul implementarii proiectelor si diseminarea rezultatelor proiectelor.
AsociatiaGAL Ada Kaleh ar putea fi implicatain mod direct in organizarea si implementarea acestui tip de

activitate, pentru a promova schimbul de experienta si de bune practici.

TemaVl. Perceptia GAL in teritoriu
Constatari siconcluzii

S-a constatat faptul ca interesul fata de accesarea fondurilor europene, prin intermediul grupului de actiune
locala in urma activitatilor desfasurate de acesta,este unul ridicat, majoritatea celor interesati afirmand
faptulca datorita exemplelor de bune practice ale proiectelor finantate prin GAL Ada Kaleh au capatat

incredere in aceasta asociatie si doresc sa acceseze proiecte prin intermediul acesteia.
Recomandari

Cresterea numarului de activitati ale asociatiei care au ca scop ,,invatarea colectiva" (grupuri de lucru,
seminarii de promovare, conferinte, evenimente anuale de promovare si informare) deoarece in urma

desfasurarii acestora interesul populatiei fata de accesarea fondurilor europene a crescut.

CapitolulV. Lectii invatate
Lectiile invatate:

1. Strategie de dezvoltare locala cu numar mare de proiecte cu valoare mica este mai greu de
implementat fata de o strategie cu proiecte de valoare mare si numar redus pe beneficiari.

2. Proiectele innovative creaza dificultati in evaluare, implementare si monitorizare.

3. Activitatea GAL trebuie evaluate periodic pentru a vedea ce functioneaza si ce nu functioneaza si

mai ales,ce anume putem face pentru imbunatatirea implementarii si rezultatelor.
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4. Va trebui pus un accent deosebit pe cresterea calitatii interactiunilor dintre actorii locali si furnizorii

de resurse externi sau partenerii institutionali, organizarea actorilor locali in diferite forme de
parteneriate, retele, lobby-uri, grupuri de interese si de solidaritate pentru a accesa fonduri europene,
sensibilizarea cu privire la identitatile locale si la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si
incurajarea tinerei generatii sa isi coreleze perspectivele viitoare cu o viziunea zonei in care traiesc,
implicarea diferitilor actori intr-un mod dinamic si interactivde invatare sociala, largirea grupului de
potentiali beneficiari, 0 mobilizare locala sporita si incurajarea indirectaa non-beneficiarilor de a

participa la procesul de dezvoltare locala.
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Anexe
Anexa 1

CHESTIONAR-BENEFICIILE METODEI LEADER

1. Categoria de actor local din care faceti parte este:

a) Partener public

b) Partener privat

c) Partener civil

d) Membru Consiliul Director

e) Beneficiar de proiect in cadrulAsociatiei GAL Ada Kaleh

f) Locuitor cu domiciliul in teritoriul GAL

2. Care este nivelul increderii dvs fata de Asociatia GAL Ada Kaleh:

a) Inca sunt sceptic in ceea ce priveste posibilitatea de accesare a fondurilor europene prin acest grup de
actiune locala

b) Datorita exemplelor de bune practici ale proiectelor finantate prin Asociatia GAL Ada Kaleh am
capatat incredere in aceasta asociatie

c) Gradul de incredere este unul ridicat deoarece am accesat proiecte prin GAL

3. In ce masura ati participat la activitatile asociatiei care au ca scop ,,invatarea colectiva"
(grupuri de lucru, seminarii de promovare, conferinte, evenimente anuale de promovare si

informare)?

a) Zero

b) Redus (participare ocazionala)

¢) Mediu (participare la jumatate din activitati)
d) Mare (participare la majoritatea activitatilor)
e) Foarte mare (participare la toatea ctivitatile)
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4. Cum ati aprecia colaborarea dintre dvs si personalul Asociatiei GAL Ada Kaleh?

a) Colaborarea este deficitara, intrucat nu am primit sprijin si clarificari la nelamuririle legate de
masurile de finantare

b) Satisfacatoare, am fost lamurit partial cu privire la masurile de finantare si posibilitatile de accesare a
acestora

c) Colaborarea este fructuoasa, intrucat am primit sprijin si consiliere gratuita din partea acestora ori de

cate ori am solicitat in ceea ce priveste masurile de finantare si posibilitatile de accesare a acestora

5. In ce masura considerati ca subiecteleatinse in cadrul activitatilor desfasurate de GAL Ada Kaleh
sunt de interes comun?

a) Consider ca informatiile fumizate au un caracter general si nu prezinta interes

b) Doar unele informatii fumizate prezinta interes pentru mine

c) Consider ca in cadrul intalnirilor de lucru se explica detaliat modul de accesare a masurilor de

finantare, lucru de un real interes pentru mine, ca potential beneficiar

6. In ce masura considerati ca v-a crescut interesul fata de accesarea fondurilor europene prin
intermediul grupului de actiune locala in urma activitatilor desfasurate de acesta?
a) Interesul meu fata de accesarea fondurilor europene nu s-a schimbat in urma activitatilor desfasurate
de GAL Ada Kaleh.
b) Inurma activitatilor desfasurate de GAL Ada Kaleh, sunt mai deschis sprea ccesarea de fonduri
europene

¢) Inurma activitatilor desfasurate de GAL Ada Kaleh, am depus proiect prin intermediul asociatiei

7. In ce masura considerati ca sunt implicate comunitatile locale in luarea deciziilor in cadrul
Grupului de Actiune Locala Ada Kaleh?

a) Actorii locali nu sunt consultati in luarea deciziilor din cadrul asociatiei

b) Actorii locali sunt consultati ocazional in luarea deciziilor
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c) Consider ca deciziile se iau in cadrul GAL in urma consultarii cu comunitatea locala/Consiliul
director/AdunareaGenerala, in functie de natura problemelor intampinate, procesul decisional fiind unul

transparent

8. Considerati ca implementarea Strategiei de DezvoltareLocala a Asociatiei GAL Ada Kaleh are
rezultate vizibile in teritoriu si a condus la imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul vizat de
Strategie?

a) Rezultatele implementarii Strategiei de DezvoltareLocala a Asociatiei GAL Ada Kaleh nu sunt

vizibile in teritoriu

b) Am remarcat rezultate doar in anumite sectoare de activitate (agricultura, turism, etc)

c) Prin intermediul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL Ada Kaleh s-au

creat locuri de munca, s-au dezvoltat exploatii agricole, s-a sustinut dezvoltarea activitatilor non-agricole,

s-au imbunatatit serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale, s-a imbunatatit calitatea vietii in

teritoriul vizat de strategie.
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Anexa 2

RAPORT FOCUS-GRUP

PARTICIPANTI: 10 persoane (5 angajati ai Asociatiei GAL Ada Kaleh si 5 membrii ai Consiliului
Director) din care un moderator, ajutat de un co-facilitator)
DURATA DISCUTIE: 20RE
TEMELE SI SUBIECTELE DE DISCUTIE:
TEMA 1: Corerenta logicii interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala a Asociatieit GAL
Ada Kaleh
SUBIECTE DE DISCUTIE:
/Activitatile prevazute in cadrul SDL si resursele allocate acestora in raport cu realizarile
si rezultatele asteptate
/ Indicatori de realizare in raport cu realizarile obtinute
/ Rezultatele asteptate in urma implementarii SDL-ului
DERULARE A DISCUTILOR SI CONSEMNARE A RASPUNSURILOR
Moderatorul incepe discutia prin adresarea intrebarii generale ,,Din punctual dvs de vedere considerate ca
sunt suficiente resursele umane ale ASOCIATIEI GAL Ada Kaleh pentru desfasurarea activitatilor
prevazute in SDL si pentru a obtine rezultatele planificate?". Pentru a facilita obtinerea raspunsurilor s-au
pus la dispozitie urmatoarele materiale: SDL initiala, rapoartele de activitate, monitorizarile lunare,
planurile de actiune.
Dupa judecarea argumentelor pro si contra ale fiecarei personae s-au emis rmatoarele opinii majoritare:
-Activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele alocate acestora

sunt suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)

Indicatorii de realizare sunt adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor obtinute
(Conform Logicii de interventie de la fiecare masura, convergentelor si sinergiilor dintre
masuri indicatorii de realizare ofera o imagine asupra realizarilor obtinute)

Rezultatele asteptate sunt clar definite

Data focus -grupului: 20.12.2018
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